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Resumen

La Gendarmeria Nacional Argentina es una fuerza de seguridad federal militarizada. Para ser oficial
de dicha fuerza se debe realizar una carrera que estructura recorridos educativos y laborales. En las
Ultimas décadas, la incorporacion de la educacion universitaria en la formacion, las mujeres gendarmes y
el paradigma de derechos humanos han generado disrupciones frente a la tradicional instruccion
castrense y la profesién gendarme.

El articulo analiza las trayectorias personales, subjetividades e identificaciones institucionales de
los/as oficiales recién graduados de la Escuela de Oficiales. A través de un estudio antropoldgico,
basado en entrevistas, se exploran las motivaciones de ingreso y permanencia en la fuerza, vinculadas a
la importancia que le otorgan a la educacién (universitaria y operativa). Se explora la relevancia de los
vinculos familiares, la bisqueda de estabilidad econdmica y el prestigio social, y se examina el proceso
de formacién basica, caracterizado por la adaptacion, el sacrificio y la disciplina, elementos que
configuran la identificacion de oficiales de Escuela frente a otros escalafones. Asimismo, el trabajo
aborda situaciones generadas por la incorporacion de la educacién universitaria, las politicas de género y
derechos humanos en una institucion castrense.

El estudio revela la manera en que los sujetos negocian sus identificaciones institucionales frente a
los cambios normativos, a menudo con ciertas contradicciones. La implementacién de estas medidas
refleja una capacidad de adecuacion institucional que, aunque tensionada por ciertos discursos criticos y
resistencias, permite la continuidad de su identificacién histérica adecuandose al contexto sociopolitico y
manteniendo su caracteristica de fuerza de seguridad intermedia.
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Subjectivities in uniform: Personal Trajectories and Institutional Identifications in the
Educational Process of Gendarme Officers”

Abstract

The Argentine National Gendarmerie is a militarized federal security force. To become an officer in
this force, one must complete a career path that structures educational and professional trajectories. In
recent decades, the incorporation of university education into training, the presence of female
gendarmes, and the human rights paradigm have generated disruptions to military instruction and the
gendarme profession.

This article analyzes the personal trajectories, subjectivities, and institutional identifications of newly
graduated officers from the Officers' School. Through an anthropological study based on interviews, the
motivations for joining and remaining in the force are explored, linked to the importance they place on
education (both university and operational). The relevance of family tie and the search for economic
stability and social prestige are explored. The basic training process, characterized by adaptation,
sacrifice, and discipline, is examined—these are elements that shape the identification of officers from the
School compared to other ranks. The article also addresses situations arising from the integration of
university education, gender policies, and human rights into a military institution.

The study reveals how individuals negotiate their institutional identifications in the face of normative
changes, often with certain contradictions. The implementation of
these measures reflects an institutional capacity for adaptation that, although strained by certain critical
discourses and resistance, allows for the continuity of its historical identification
by adapting to the sociopolitical context and maintaining its characteristic as an intermediary security
force.

Keywords: Officers - Education - Argentine National Gendarmerie - Personal Trajectories

Introduccién

La Gendarmeria Nacional Argentina (GNA) se define como una fuerza de seguridad federal de
naturaleza intermedia (policial y militar), cuya misién principal es satisfacer necesidades del Estado en
ambitos de seguridad interior, defensa nacional y politica exterior. Histéricamente asociada al control y
vigilancia de la frontera nacional, la institucién ha atravesado profundas transformaciones enmarcadas
en un proceso de profesionalizacion y ampliacion de derechos impulsado por el contexto democratico
iniciado en la década de los ochenta. Este proceso incluyd hitos fundamentales como la incorporacion de
la educacion universitaria, el ingreso irrestricto de mujeres a todos los escalafones y cambios en la
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reglamentacion de la disciplina militar. En este escenario, la creacion del Instituto Universitario de
Gendarmeria Nacional (IUGNA) en 2007 marcé un nuevo rumbo al integrar la formacién de oficiales al
sistema universitario nacional. Sin embargo, esta transicion generé tensiones internas significativas:
mientras para algunos sujetos representaba la profesionalizacion del quehacer laboral, para otros era
percibida como una pérdida de la identidad institucional basada en la instruccion castrense tradicional.
Lo civil, relacionado a lo universitario, aparece como lo opuesto a la instrucciéon militar, y, por ende, a la
educacion gendarme, pero también como complementario y profesionalizante. En el marco de un Estado
democratico, la oposicidn entre civil y militar se comienza a unir a través de politicas gubernamentales en
el concepto de ciudadania (Soprano, 2016a, 2016b). Para las personas uniformadas involucradas en
esta investigacién las concepciones sobre civil-militar se construyen desde lo normado, vy
fundamentalmente desde las connotaciones que fueron adquiriendo estas dos palabras a lo largo de la
historia institucional.

En la GNA, la formacién basica de los/as oficiales (escalafon general) comienza en la Escuela de
Oficiales. Luego, deben continuar su capacitaciéon en los Centros Educativos de Perfeccionamiento
Especifico (CEPESs), que se encuentran localizados en diferentes lugares del pais. Estos centros son
extensiones aulicas de la Escuela de Oficiales donde los/as cursantes'’ asisten al Gltimo afio de las
licenciaturas y al Curso de Adaptacién para Subalféreces a Unidades que da continuidad al plan de
carrera como gendarme, y se caracterizan por tener un disefio curricular innovador que trata de integrar
lo académico (universitario) con lo préactico (operativo) en terrenos concretos de actuacién. En este
sentido, la formacién y las capacitaciones mas los cargos y funciones en los espacios de trabajo dan
sentido a la carrera de gendarme. En paralelo, estos dos pilares (educativo-laboral) conforman sujetos18
gue, a su vez, configuran y materializan, a través de sus propias préacticas, la fuerza estatal que habitan.

En el ambito regional, las ciencias sociales han abordado el estudio de la formacion de las fuerzas
estatales centrandose en la produccién social del funcionario y la disputa entre las identidades civiles y
militares. Uno de los primeros antecedentes sobre el estudio de la formacién de oficiales es la
investigacién de Damasceno de Sa (2002), que exploré la formacion inicial de oficiales en Ceara en
Brasil, destacando que la academia (instituto o escuela) funciona no sélo como un centro de instruccién
técnica, sino como un espacio de construccion ética y disciplinar donde se forja un grupo profesional
diferenciado. Por otro lado, Suarez de Garay (2006) en México reveld que, si bien la academia
representa la puerta de entrada a la institucion, la socializacion mas significativa y el aprendizaje del
oficio ocurren en la préactica cotidiana y el accionar diario del cuerpo policial. Cabe destacar que, a nivel
regional, la integracién de la formacidon de oficiales militares al sistema universitario ha tenido desarrollos
dispares, donde Argentina se posicion6 como pionera frente a casos como el brasilefio, que
histéricamente mantuvo un modelo educativo mas autbnomo y cerrado (Soprano, 2011).

7 El término hace alusién a un/a gendarme que se encuentra realizando alguna actividad educativa posterior a su formacién
béasica. En este caso remite a subalféreces que estaban estudiando el cuarto afio de las licenciaturas y haciendo el Curso de
Adaptacion para Subalféreces a Unidades (primer curso regular).

'8 El concepto hace alusién a un individuo condicionado por su posicién en el campo social y habitus (conjunto de disposiciones

adquiridas a lo largo de experiencias sociales que guian percepcion, acciones y elecciones) (Bourdieu, 2015). Aqui se usara en
género masculino neutro (sujeto) para referenciar tanto varones como mujeres.
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El estudio de las fuerzas estatales en Argentina cobrd relevancia tras el retorno democratico,
centrandose inicialmente en la transgresion de derechos humanos y la violencia institucional (Galvani,
Mouzo y Rios, 2010). Investigaciones etnograficas pioneras han analizado la construccién de
subjetividades en la educacién de las fuerzas policiales, como las de Sirimarco (2009) sobre el paso de
ser civil a policia a través de la formacion basica, y Hathazy (2006) sobre la relevancia de la disciplina y
el sacrificio en el entrenamiento policial (capacitacion) de un grupo especializado. Respecto a la GNA, se
destacan los trabajos de Renoldi (2006, 2013) sobre el quehacer en fronteras y Frederic (2020) sobre
operativos en barrios vulnerables. Por otra parte, Melotto (2016) estudié sobre la socializacion en las
escuelas de formacién basica y Picco (2020) sobre los cambios en la educacién del personal subalterno.
A diferencia de estos dos estudios que se han centrado en los ambitos escolares tradicionales, el
presente trabajo se focaliza en los CEPEs, que funcionan en lugares institucionales operativos.

La construccién de subjetividades e identificaciones institucionales en las fuerzas policiales y de
seguridad se analizan como un proceso dinAmico de socializacibn que transforma las trayectorias
individuales en una identidad fundamentada en el sacrificio, la obediencia y la disciplina (Hathazy, 2006;
Sirimarco, 2009). Asimismo, los trabajos sobre fuerzas armadas destacan que la identificacion militar se
constituye histéricamente sobre un ideal militar y masculino, lo cual genera tensiones estructurales y
conflictos de agencia ante la incorporaciéon de la educacién universitaria y la perspectiva de género
(Masson, 2017, 2020).

Soprano (2013) examina concepciones sobre el ser militar de la Armada Argentina en relacion con
las elecciones personales e influencias sociales que incidieron en su ingreso y desarrollo de la carrera
castrense. El autor expresa que sus interlocutores definian el ser militar destacando atributos sociales
gue pueden ser comprendidos en forma situacional mediante las categorias analiticas de: vocacion,
profesion u ocupacion. Asimismo, Wilkis (2019, p.10) advierte que se deben “recomponer las practicas,
las racionalidades y oralidades de las fuerzas de seguridad a partir de los modos en que el dinero, el
consumo Yy las deudas juegan roles cruciales en la vida cotidiana de estas instituciones”, porque “las
6rdenes sociales estdn enraizadas en dinamicas monetarias”, y analizarlas es una manera de
comprender la produccion de jerarquias, estatus y relaciones de poder.

Los relatos expresados en este escrito estdn en sintonia con lo que emerge de estudios empiricos
locales en fuerzas estatales (Badar6, 2013; Soprano, 2013; Melotto, 2016, Bover, 2016) sobre la
moralidad del trabajo policial, militar o gendarme que implica vocacién; no obstante, como se vera en
este caso particular, las situaciones econémicas previas de cada uno de los/as jévenes entrevistados/as
denotan una subjetividad marcada por la centralidad explicita de lo monetario como motivacion para la
eleccion de la carrera gendarme, discurso que deben resignificar como vocacién de servicio para
consolidarse como oficial.

En este marco, la perspectiva de género y de derechos humanos se aborda como un conflicto
politico estructural que tensiona la identificacion gendarme histérica —basada en la identificacion
profesional militar y la de género masculino (Masson, 2017, 2020)— frente a los procesos de
“‘ciudadanizacion” y profesionalizacion que introducen derechos y garantias para las personas
uniformadas (Soprano, 2016b). Esta tension se manifiesta en un conflicto de agencia, donde los/as
oficiales operan dentro de los limites institucionales apropiandose de nuevos marcos legales y
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beneficios, mientras sostienen discursos institucionales de resistencia que reafirman la disciplina y el
sacrificio castrense frente a la intromision de valores considerados civiles.

El siguiente articulo tiene como objetivo analizar las trayectorias personales, subjetividades,
identificaciones institucionales y valores morales de los/as cursantes de los CEPEs. Se centra en las
motivaciones y las estrategias personales de los sujetos para ingresar y permanecer en la institucion,
vinculado a la relevancia que le otorgan a la educacion (universitaria y operativa). Se divide en dos
partes: 1) Procedencia y eleccion: sobre condicionamientos, posibilidades y motivaciones (vinculos
familiares, lazos sociales, percepcidn sobre las fuerzas estatales y la influencia de las zonas de frontera);
y 2) Ingresar y permanecer: sobre formacién basica y ser oficial de Escuela (reclutamiento, adaptacion,
disciplina, mando y ceremonias).

Los relatos personales de los/as cursantes fueron obtenidos a través de entrevistas™ realizadas en
el marco del trabajo de campo (entre 2016-2019) de mi tesis doctoral en Antropologia Social (Lopez,
2025). La convivencia con ellos/as los dias previos a la entrevista fue crucial para poder dialogar y
establecer una conversacion fluida y amena. Ademas, lo narrado fue analizado como una resignificacién
desde el presente y contextualizado en la entrevista antropolégica (Guber, 2011). El analisis de las
trayectorias se fundamenta como una herramienta primordial de conocimiento que permite articular las
biografias singulares con las tramas socioculturales y de poder en las que se inscriben los sujetos
(Guber, 2019). Estas trayectorias no son meras descripciones, sino el producto de procesos producidos
por sujetos con capacidad de agencia bajo las tensiones histéricas que los conforman (Ribeiro, 2011;
Sinisi, 2013). En esta linea, es crucial en la investigacion social considerar los condicionamientos de
género, edad, clase social, profesién, afectos, que conforman sujetos y que constituyen pilares de la
personalidad: las biografias (autobiografias o historias de vida) dan cuenta no sélo de acontecimientos
en el seno de la familia, en el mundo de la escuela y en el trabajo, sino también de esta diversidad de
vinculaciones y peripecias (Hillert, 2013). Al situar el andlisis entre las trayectorias individuales y las
demandas organizacionales, este articulo busca trascender la mera descripcion de los procesos
educativos para ofrecer una interpretacién sistematica de las dinamicas cotidianas de la identificacién
gendarme. Al recuperar las voces de los/as oficiales en espacios operativos, se pretende visibilizar el
lado no documentado de la profesionalizacién, examinando la capacidad de agencia de los sujetos frente
a las tensiones que emergen entre la tradicién castrense y los imperativos de la educacion universitaria.

1. Procedenciay eleccidn: sobre condicionamientos, posibilidades y motivaciones

Por un lado, los/as ingresantes a cadetes de la Escuela de Oficiales de Gendarmeria Nacional
provienen mayormente de las provincias del norte del pais; sin embargo, y en sintonia con los cambios
en los campos de actuacion de la fuerza en las Ultimas décadas, hay un incremento de la matricula
procedente de la provincia de Buenos Aires (IUGNA, 2009; Melotto, 2016). Por otro lado, las
expectativas sobre la institucion explicitamente manifiestas de ingreso al realizar la entrevista de
admision son diversas. La posibilidad de ascenso social y la alternativa para “estudiar y progresar”
constituyen las variables mas destacadas; le siguen la estabilidad laboral y la identificacion con familiares

9 Realizadas con consentimiento informado y con resguardo de identidades (cambiando nombres por apodos ficticios para
mantener el anonimato; s6lo conservando género, jerarquia y algunos rasgos personales que fueron relevantes para comprender al
sujeto dentro del entramado social).
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y amigos, entre otras. Se observa que el “prestigio institucional” en comparacién con otras fuerzas de
seguridad y policiales también representa otro factor motivacional que incide en la decisién de formar
parte de la GNA. Sin embargo, de las entrevistas realizadas emerge que la cuestién monetaria es un
punto relevante (en mayor o menor medida) para los/as jévenes cursantes de los CEPEs.

Desde los relatos personales podemos acercarnos a las singularidades que motivaron a los/as
cursantes a ingresar a la institucién y las estrategias que desplegaron para lograrlo y permanecer.
Encontrando, a su vez, factores sociales y econémicos comunes, relacionados a la diversidad geografica
de Argentina, en un contexto de ampliacion de derechos sociales que habilité, ademas del ingreso y
permanencia de mujeres, nuevas expectativas individuales.

1.1 Cuestioén de familia, las fuerzas estatales como estatus social

La familia juega un papel primordial en los relatos de los/as cursantes como punto de partida, pero
también de aspiracion futura, conformando una propia de manera tradicional. Las fuerzas estatales se
presentaron en las narraciones como una posibilidad laboral estable que concreta ese anhelo, que, para
el caso de la GNA, se suman la honradez y el prestigio institucional.

Fabricio, oriundo de Formosa, contaba que no tenia vinculo afectivo con su padre biol6gico. Su
infancia transcurrié en la casa de sus abuelos maternos, junto a su madre, tios y un primo que tampoco
tenia padre. Los tios, que estaban solteros sin hijos, fueron muy importantes para él. Uno de ellos
admirador de la GNA, trabajaba en el poder judicial de la Provincia, logré6 que su primo comience la
carrera en la Escuela de Oficiales, situacion que enorgullecia a la familia. Sin embargo, Fabricio en un
primer momento queria estudiar la carrera de abogacia:

Mi tio siempre me decia que queria que yo sea gendarme, me contaba cosas y yo no queria
saber nada. Cuando él fallecié si me afecté bastante y ahi lo pensé. Después en el Gltimo afio de
la secundaria tuve un hijo. Queria estudiar, pero con un bebé no podia, estudiaba y trabajaba,
pero igual no me alcanzaba. Entonces pensé en la Gendarmeria como un trabajo. [...] Fui a
rendir para el curso de gendarme, no quedé y a fin de aflo me dice mi primo para rendir de
nuevo. Fuiy rendi, él me ayudd, me quedé en su casa.

El ingreso de Fabricio a la GNA estuvo condicionado en primer lugar por su paternidad adolescente
qgue lo llevé a comenzar a trabajar para solventar los gastos de la crianza de su hijo y la valoracién
familiar sobre esta fuerza de seguridad. Si bien su anhelo era estudiar una carrera universitaria decidio
ingresar a la institucion por el salario que ésta le otorgaria, considerado como un trabajo bien
remunerado (en comparacion con otras posibilidades a su alcance). En este caso, los vinculos familiares
fueron fundamentales para poder ingresar y permanecer, ya que, ademas de la ayuda de su primo, una
vez que logré ser cadete de la Escuela de Oficiales relatd que se mudé a vivir a la casa de una tia. Para
€l ejercer la paternidad era otorgar un bienestar econémico a su hijo, mas alla de la convivencia que tuvo
que relegar los tres afios que conlleva la carrera de oficial por estar en un régimen de internado como lo
requiere la formacion basica. La prioridad era que la madre del nifio lo cuidase en su ciudad natal con el
dinero que él le suministraba. La figura paterna de su tio que admiraba a la GNA convirti6 a esta
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profesion como una alternativa rentable y prestigiosa para poder ejercer una paternidad responsable
(segun sus postulados).

Yanina, de la provincia de Corrientes, tenia un fuerte vinculo con la GNA. Su papa suboficial,
hermana gendarme y marido oficial.?’ Entré a la institucion, porque “veia un referente” en su padre, que
siempre relataba experiencias laborales. Varios de los/as cursantes eran hijos de suboficiales que
vivenciaban esta incorporacién como un ascenso social, tanto por la cuestion monetaria como por el
prestigio que representaba para ellos formar parte de la conduccion. El ingreso de estos sujetos como
oficiales era vivido como una continuidad familiar que, a su vez, les permitiria acceder a nuevos lugares
de privilegio antes vedados, por las diferenciaciones establecidas entre el personal superior y el personal
subalterno, tales como cargos con mayor remuneracion econémica y reconocimiento institucional,
acceso a beneficios sociales otorgados por jerarquias, mayor influencia y contactos sociales.

Gerardo ingresé a la institucion primero como gendarme y luego hizo la carrera de oficial. Nacié en
Formosa, era el mayor de cuatro hermanos, de los cuales uno de ellos era suboficial de GNA. Su padre
suboficial gendarme y su madre maestra estaban separados, él vivia en Buenos Aires y ella en Formosa,
situacién familiar que le facilitd la incorporacién a la fuerza. Gerardo habia compartido su nifiez y
adolescencia entre esos dos lugares, expresando que, a diferencia de sus compafieros, no tuvo
“problemas de desarraigo”. El relataba que en Formosa era usual saber las actividades que realizaba la
institucion y tener vecinos, amigos o parientes que trabajen alli.

Todos nosotros [formosefios/as] tenemos un conocido en Gendarmeria. En realidad, mi vida
gir6 en torno a la Gendarmeria, porque donde yo vivo alla en Formosa mi familia, mis dos
vecinos son gendarmes, mis amigos son suboficiales. Las personas que vivimos en el norte, en
las provincias limitrofes, tenemos un trato cercano, la mayoria conoce a un gendarme, a alguien
que tenga que ver con la Gendarmeria. De hecho, antes habia Gendarmeria Infantil y muchos
iban. Los chicos iban al Escuadrén, les daban el desayuno, la merienda, les ensefiaban valores.
Habia gendarmes que hacian tipo de instructores, los llevaban a conocer otras provincias,
viajaban. Los que eran de Formosa se iban a Misiones, a Chaco, a otros lugares y estaba bueno.
A los chicos les encantaba.

Siguiendo las premisas de la época de mayor vigor, que fue incidir en la socializacién de nifios y
jovenes varones acercéndolos a valores militares y al nacionalismo (Lvovich y Rodriguez, 2011), la
Gendarmeria Infantil continué vigente en la institucién hasta 2011 que por orden del Ministerio de
Seguridad de la Nacion (MSN) se resolvié el cierre. Gerardo, mas alla de no haber concurrido a esta
actividad, la apreciaba como una posibilidad de aprender nuevas experiencias. Con respecto a la
incorporacion y permanencia en la instituciéon, no fue un problema para él, conocia los mecanismos
institucionales y tenia los recursos materiales necesarios para continuar, ya que sus padres podian, y
querian, solventarlo para concretar su decision. No obstante, la primera vez que rindié para la carrera de
oficial no pudo ingresar, pero si obtuvo la incorporacion en la admisién para gendarme (tropa). Luego de
un afio trabajando como personal subalterno concreté el ingreso deseado al cuadro de personal superior.

2 Al igual que en las fuerzas armadas, el caracter endogamico entre uniformados/as o familiares (Badaré, 2013) es usual en GNA.
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Gerardo al culminar su educacién secundaria no consider6 seguir una carrera universitaria y el ingreso a
la GNA fue una opcion laboral entre otras, que le suma un “prestigio social’, mas alla de la estabilidad
laboral. Conocer la institucién a priori y tener apoyo econdémico de sus padres hizo que relatara su
ingreso como una eleccidon condicionada por los ideales de su entorno local formosefio y familiar.
Ademas, sin dificultad, una vez dentro de la fuerza, logré incorporarse al cuadro de oficiales, que era su
meta original.

Matias era oriundo de Misiones, su papa era suboficial, su abuelo fue suboficial y tenia otros
parientes dentro de la institucion. Entré porque provenia de una “familia gendarme”. A pesar de ello, su
familia hubiese preferido que él estudie una carrera universitaria, pero no pudieron por problemas
econémicos. Resaltaba que eran cinco hermanos y que el salario de un suboficial era relativamente bajo
para costear tal gasto, por eso el padre lo ayudd a ingresar a la Escuela de Oficiales con la finalidad de
acceder a un mejor lugar dentro de la GNA que él. El quehacer gendarme era considerado como un
trabajo honrado y reconocido que le posibilitaria sustentar econémicamente a su familia, ya que estaba
casado con un hijo recién nacido.

Al igual que Gerardo, Nicolds ingresé primero como gendarme. Habia nacido en la provincia de
Tucuman y vivido en varios lugares del pais porque su padre era suboficial del Ejército Argentino,
cambiando de lugar de residencia por el trabajo militar (y no por precariedad laboral como veremos en
los casos de Mateo y Lisandro). En el momento de la entrevista su familia residia en la provincia de
Mendoza. La GNA es una opcion profesional para familiares de militares (Badaré, 2013) como varios de
los/as cursantes entrevistados que eran hijos de suboficial del Ejército Argentino, y sus trayectorias
personales estaban marcadas por el vinculo con las fuerzas armadas. Nicolas relataba que al culminar la
secundaria lo primero que hizo fue ingresar como cadete al Colegio Militar de la Nacién, donde
permanecié dos afios y solicitd la “baja voluntaria”. La decisién de abandonar el Ejército Argentino estaba
relacionada a las funciones que desarrollan en la actualidad las Fuerzas Armadas (FFAA) y no
relacionados a la educacién militar. EI Colegio Militar se incorporé al sistema de educacion superior con
el retorno a la democracia, que incluyd la incorporacién de mujeres militares (Badard, 2009) y ademas se
convirtié en instituto universitario, siendo pionero en la region (Badar6, 2013). Por esta experiencia
previa, para Nicolas la educacion recibida en la Escuela de Oficiales no fue una ruptura con su trayecto
previo sino una continuidad, pero, a diferencia del Ejército Argentino, la GNA le permitia proyectarse en
tareas operativas en el marco de la seguridad interior y la defensa de una manera integral y “activa”,
haciendo alusiébn a los constantes requerimientos de actuacién territorial que tiene esta fuerza de
seguridad intermedia. En cuanto a como eligié ingresar a la Gendarmeria Nacional, relataba que
posteriormente a dejar las FFAA, retorné a Mendoza y sus amigos de la adolescencia que eran
gendarmes le propusieron alistarse. Primero se incorporé como gendarme y un afio después se postulé
como cadete. El consideraba que incorporarse a la Escuela de Oficiales fue un “honor”, luego de haber
sido gendarme, una posibilidad de superacion personal. Como varios de los/as hijos/as de suboficiales
(tanto de GNA como de las FFAA) pertenecer al cuadro del personal superior era vivenciado como un
ascenso social.

Pablo, oriundo de la provincia de Misiones, tenia parientes en el Servicio Penitenciario provincial.
Expresaba que su ingreso estuvo condicionado en un principio por querer acceder a un trabajo estable.
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Consideraba que tener en su familia varios integrantes penitenciarios hizo que su destino se
“encaminara” hacia alguna fuerza de seguridad. El futbol profesional fue su primer anhelo, pero no pudo
lograrlo y comenzé a buscar una “salida econémica rapida”, y remarcaba que: “quizas lo mas seguro era
trabajar en algo para el Estado”. Pablo, realzaba de la GNA el prestigio y la posibilidad que le habia
otorgado de conocer diferentes lugares del pais a través de los traslados (cambio de lugar de trabajo).
Este Gltimo fue uno de los motivos primordiales por los cuales no quiso ingresar al servicio penitenciario
provincial. Aqui la familia (con conocimiento en otra fuerza de seguridad) jugd un rol central en la
incorporacion, ya que fueron ellos quienes lo ayudaron a realizar los tramites, darle el apoyo econémico
y la informacion sobre la organizacién jerarquica y las funciones, sumado al prestigio que tenia la GNA
entre sus conocidos.

El reclutamiento de ingresantes provenientes de familias con integrantes policias (o militares) denota
gue los relatos en la esfera doméstica tienen influencia en la decision de incorporacion a las fuerzas
estatales (Suarez de Garay, 2006; Bover, 2016). El entramado familiar juega un rol fundamental en el
ingreso y permanencia a la GNA, por el conocimiento para lograr la inscripcion, la ayuda material para
concretar el ingreso y permanecer; y también por la importancia que tiene la instituciéon para algunos
sectores sociales. Al igual que en las FFAA, en las Ultimas décadas el aumento de hijos o familiares de
suboficiales (personal subalterno) es una tendencia en los patrones de reclutamiento militar, junto con
jévenes provenientes de sectores de escasos recursos econémicos (Badaro, 2013) como veremos en el
proximo acapite.

Melotto (2016) considera que la eleccién de ingreso a la institucién se vincula al estatus social, tanto
por la fuerza en si como por el titulo universitario que otorga. Sin embargo, en los relatos de los/as
cursantes con familiares directos dentro de fuerzas estatales se valoraba el acceso al cuadro de personal
superior como ascenso social que implicaba la posibilidad de mayor poder adquisitivo. Aqui se subraya
la cuestién familiar y econoémica, siendo la idea central de este apartado la influencia familiar que
considera el quehacer gendarme como prestigioso en si, en la que los valores, tradiciones y modales de
esta fuerza son de comudn conocimiento y admiracién en zonas de frontera principalmente. Asimismo, la
motivacion de estabilidad laboral, tomando de ejemplo a personas cercanas, pero con posibilidades de
mayores ingresos econdmicos por la escala salarial. En estos casos la educacion universitaria no es un
motivo por el cual ingresan, aunque varios la reconocen como un complemento del ejercicio gendarme.

La familia desempefia un papel clave en la decisién de ingreso y permanencia de los/as cursantes
en la GNA, no sélo por el conocimiento organizacional transmitido, sino también por el respaldo material
y simbdlico que brinda. Para la mayoria, la institucion significa estabilidad laboral, prestigio y un medio
para mejorar su posicion socioecondémica. La tradiciébn familiar en fuerzas estatales es un factor
recurrente, reforzando la idea de continuidad y ascenso social, asi, el reclutamiento se ve influenciado
por las historias parentales y las aspiraciones de mejora econémica.

1.2 Cuestion de vecindad y amistad, la influencia social en zonas fronterizas

La profesién gendarme tiene diferentes significaciones segun el lugar geogréafico, situacion que se ve
reflejada en las diferentes procedencias de ingresantes a la instituciéon (IUGNA, 2009). Al igual que los/as
militares, en su mayoria el entorno social de procedencia influye en la eleccion de ingresar a las fuerzas
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(Soprano, 2013); no sélo por el reconocimiento que perciben por ser parte de la GNA (Melotto, 2016)
sino también por el apoyo material que han recibido los/as cursantes (que no tienen familiares en fuerzas
estatales) de conocidos/as, vecinos/as y amigos/as para concretar el ingreso y lograr la permanencia
institucional.

Brian, procedente de una localidad de Salta, no tenia parientes dentro de las fuerzas estatales, el
padre era enfermero, la madre ama de casa y los hermanos estaban cursando estudios superiores.
Mencionaba que ingresd por precisar un empleo, y tenia unos conocidos que se encontraban siendo
cadetes de la Escuela de Oficiales y le contaron la experiencia, remarcando que tenian un “sueldo todos
los meses”. La necesidad explicita de “ayudar’ a su familia para que sus hermanos puedan seguir
estudiando fue uno de los motivos de ingreso a la GNA. Las contradicciones se suscitaron en el seno
familiar sobre su incorporacion, el padre queria que ingrese y la madre no queria, pues ella deseaba que
estudie una carrera universitaria. La mama consideraba que ingresar a la carrera de oficial no era
realizar un estudio universitario, méas alla del trayecto educativo que otorga el titulo de licenciado a los/as
uniformados/as. Brian tenia interés en incorporarse, siendo su Unica meta profesional, porque
representaba un “trabajo respetable y estable”, compartiendo ese ideal con su padre. Por ello, con 17
afnos se preparo para los examenes de ingreso con mucho esmero con la finalidad de “ser gendarme” y
obtener un haber mensual y aportar dinero a su familia.

Micaela, oriunda de la misma localidad que Brian, tampoco tenia parientes dentro de las fuerzas
estatales. Resaltaba que la GNA era una posibilidad de “conseguir un trabajo estable” que le permitiria
ayudar a su familia, ya que fue criada por su abuela materna, porque la madre la tuvo en la adolescencia
y su padre no la reconoci6. Ella queria estudiar una carrera universitaria pero su situacion econémica
familiar no se lo permitié. No tenia parientes en las fuerzas estatales, el conocimiento sobre la institucion
estuvo dado por la cercania de su casa. El recuerdo que tenia de su infancia estaba marcado por la
admiracién y las ganas de participar en la Gendarmeria Infantil, que se desarrollaba en el lugar y que ella
por ser nifia no podia formar parte, ya que sélo se admitian varones. Ademas, desde pequefia consideré
que ser gendarme ante todo era “ser buena persona, mas alla de lo militar’, porque veia como
trabajaban en su localidad, en la “ayuda” y “cooperacién” hacia la gente del lugar, aunque “estén
uniformados y porten armas”. Badaré (2013) expresa que varios jévenes del Ejército Argentino conocen
la institucién a través de funciones especificas en accidentes y catastrofes en el territorio.

Cinthia, de la provincia de Formosa, me contaba que su familia estaba conformada por su madre y
tres hermanos, y que su padre biol6gico no la reconocié. Ingresé a la GNA porque veia el trabajo
“prestigioso” que realizan en comparacién con la Policia de la Provincia. Con orgullo, expresaba que la
hermana menor también era gendarme siguiendo su ejemplo. Mas alla de la reputacién institucional que
ella consideraba, la GNA fue una salida laboral que le permitid “ser independiente” y “ayudar” a su
familia. Al igual que Brian, el acceso a un salario mensual posibilitaria que sus hermanos realicen
estudios en la educacion superior. Ella no distinguia cuadros ni jerarquias, y llegé a postularse a la
Escuela de Oficiales por un vecino que era cadete, quien le expresé que podia estudiar y recibir una
paga por ello. La madre de Cinthia estaba de acuerdo con la decision de ingresar a la institucion y la
apoy6 en el proceso, ademas tenia como principal motivacion que sus hermanos pudieran tener la
oportunidad de estudiar una carrera universitaria y ayudar en la economia doméstica. En familias
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monoparentales 0 numerosas, con trabajos precarios e inestables, la cuestion monetaria es central,
donde la educacién universitaria aparece como un bien de consumo casi inalcanzable, y no como un
derecho.

Lisandro, de la provincia de Corrientes, ingres6 a la GNA porque no logré consolidarse en el futbol
profesional, al igual que Pablo, y otros jovenes varones que ingresan a las fuerzas de seguridad o
policiales teniendo el mismo recorrido. Incentivado por su padre, desde los 7 afios entrenaba para ser
futbolista, sin embargo, luego de varias lesiones tuvo que desistir. Posteriormente tratd de estudiar
Ingenieria Civil en la universidad publica, pero no le resultaba dificil seguir el ritmo del estudio y
abandoné. La situacion familiar critica que habia vivido al momento de ingresar a la GNA la describia de
la siguiente manera:

Cuando voy a rendir esa semana en Buenos Aires, mi papa en ese momento trabajaba de
remisero en Corrientes capital y mi mama era suplente de una profesora de musica, era ya en
diciembre. A mi papa se le rompi6 el auto y no tenia el dinero como para arreglarlo, entonces se
guedd sin trabajo. Y mi mama termina su suplencia y no le renuevan, asi que también se quedo
sin trabajo. Entonces no encontraban solucién, cuando yo vuelvo de Buenos Aires, me comentan
cémo estaba todo y me dijeron que ellos se volvian a Paso de los Libres, después de 14 afios de
estar en Corrientes, porque un compafiero de mi abuelo le podia dar trabajo a mi papa en la
empresa en la que esta ahora. Ahi me surgieron muchas dudas, porque tenia que esperar la
carta, no estaba seguro todavia si quedaba y mis padres se iban con urgencia. Entonces yo me
guedo viviendo en la casa de un amigo. La duda era qué hacia si no quedaba, irme a Paso de
los Libres y dejar todo, porque yo pasé mi infancia y mi adolescencia practicamente en
Corrientes capital, 0 empezar de abajo y quedarme solo, o irme a Resistencia e intentar estudiar
de vuelta, eran muchas posibilidades y no sabia. El 27 de diciembre llega la carta y ahi me
entero de que quedé y fue un alivio, por un lado, después tenia que empezar a juntar plata para
comprar todos los materiales y mis padres no tenian trabajo. Asi que el 28 ya salgo para Paso de
los Libres, paso Ao Nuevo con ellos y ahi le pedi prestado a mi abuelo una hidrolavadora que
tenia y puse un lavadero.

La situacion familiar de vulnerabilidad laboral y la necesidad econdémica marcan el ingreso y las
posibilidades de permanencia en la institucion. Lisandro expresaba que gracias a la hidrolavadora
prestada y la ubicacion del lavadero (zona fronteriza nacional con gran circulaciéon de vehiculos) habia
podido recaudar lo necesario para comprar los insumos y costear el segundo viaje a Buenos Aires. Para
la mayoria de los/as cursantes el momento del examen de ingreso era vivido como un desafio
econdémico, porque se requiere de una preparacion intelectual y fisica, y de indumentaria apropiada.
Como todo ingreso que requiere una seleccién, este momento demanda de cierto sacrificio que los/as
acompafiara a lo largo de su carrera si logran alistarse, es una manera de escoger a las personas
deseables para conformarse en el sujeto gendarme (Melotto, 2016). En este sentido, Lisandro sefalaba
qgue el ingreso fue dificultoso por razones econdémicas, tanto para concretar la primera etapa de los
examenes como para viajar y comprar los insumos necesarios que le pedian para comenzar la carrera
de gendarme. Dos momentos que marcaron el ingreso y consolidaron su permanencia en la institucion.
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La historia personal de Mateo, al igual que Lisandro, estaba condicionada también por migraciones
internas en busca de trabajo y mejores condiciones de vida. El nacié en la provincia de Corrientes y
habia vivido en varias localidades. Su familia estaba compuesta por la madre, ama de casa y empleada
doméstica, el padre, albaiiil, y tres hermanos. Mateo era el mayor de los cuatro hermanos: uno era
gendarme (hacia pocos meses), una hermana era empleada en una farmacia, y otra era estudiante de
educacion secundaria. Los traslados temporarios dentro de la Provincia en busca de empleos, tefiidos
por la precariedad laboral de los padres, marcaron su nifiez y adolescencia. El remarcaba que esa etapa
fue dificil, porque con frecuencia sus padres se quedaban sin trabajo. Con respecto a la educacién, la
madre tenia culminado el nivel secundario y su padre el nivel primario: mas alld de esta condicién
originaria, expresaba que siempre los apoyaron para que estudien en el nivel superior. La posibilidad de
ingresar a la GNA estuvo marcada por una profesora del colegio secundario y los condicionamientos de
la burocracia estatal de su localidad:

Terminé a los 17 afios el secundario. Tenia una profesora de historia que me tomé mucho
carifio y me dijo si queria entrar a la Escuela de Oficiales. Yo le dije que no tenia mi documento,
tenia que hacer los tramites y me dijo, “cuando vos estés listo yo te ayudo’. Hice el tema de mi
DNI [Documento Nacional de Identidad] que tardd un afio y me dijeron que no estaba todavia.
Habia elecciones y me decian “ahora seguramente para las elecciones llega, porque vas a tener
que votar’, eso fue ya cuando casi tenial8 afios. La cuestién es que se perdié y tuve que hacer
todos los tramites de vuelta, y a los 20 afios me llegd. Lo primero que hice ni bien me llego el
documento fue probar Prefectura.

Mateo al culminar el secundario, y sin DNI actualizado, tuvo que realizar diversos trabajos precarios
hasta que llegase el documento en cuestion. Luego de dos afos de espera, llegd el DNI y traté de
ingresar a la Prefectura Naval Argentina, y al no poder quedar seleccionado intenté en la GNA y logré
alistarse para realizar el curso de gendarme. En este caso, la incorporacion a una fuerza de seguridad
federal era el medio para alcanzar un “trabajo estable”. No obstante, los requisitos para la inscripcion
(principalmente estudios médicos, vestimenta y viaje), ocasionaron una situacién angustiante debido al
costo que se requiere. Las vivencias de Mateo en relacién con la precariedad laboral de su familia y las
vicisitudes de su entorno socioeconémico fueron sorteadas por lazos locales de ayuda de conocidos/as y
familiares. Este entramado nos remite a la idea de redes de reciprocidad; definicion tedrica que se
comienza a ftrabajar en la regién en los afios sesenta vinculada al concepto de “estrategias de
sobrevivencia”, como una respuesta a las duras condiciones econdmicas en que vivia parte de la
poblacion, describiéndose tres categorias de transacciones: el intercambio de mercado, la redistribucion
de bienes y servicios, y la reciprocidad (Lomnitz, 1989). Sin embargo, el énfasis de estas investigaciones
sobre la multiplicidad de relaciones como origen de ingresos impidi6 visualizar al salario como el principal
recurso que posibilita el acceso a otras fuentes, ya que la vinculacion social tiene costos, requiere de
tiempo y dedicacién, ademas de otros recursos; se necesita de una cierta base de seguridad econdémica
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para obtener beneficio de las relaciones sociales y asi convertirlas en capital social®* (Gonzélez de la
Rocha, 2001). En este sentido tedrico, la cuestion de los lazos sociales es central para explicar los
procesos de inclusién o exclusidon socioeconémica. Siguiendo una categorizacion clasica, se esbozan
cuatro zonas en que pueden encontrarse los sujetos sociales: integracion (trabajo estable y relaciones
sociales fuertes), vulnerabilidad (trabajo precario y fragilidad en las relaciones sociales), desafiliacion (no
trabajo y aislamiento social) y asistencia (indigencia-invalidez) (Castel, 1995, en Murmis, 2003). En el
estudio de fracciones en situaciones de debilidad economica existe el peligro de no evaluar la
importancia que tienen las relaciones de mercado, principalmente el trabajo y los intercambios
monetarios; por ello, se deben observar las relaciones personales o entre grupos, y también las
relaciones con el mercado, el Estado y otras organizaciones sociales (Murmis, 2003).

En sintonia con la cuestiéon socioeconémica, Melotto (2016) muestra que los/as cadetes y aspirantes
de los institutos de formaciéon de GNA vivencian el ingreso a la institucion como un aumento de estatus
personal frente a familiares, amigos y la sociedad en general. Al igual que en las fuerzas armadas, para
varias personas pertenecientes a sectores medios y populares la incorporacion representa un acceso a
una actividad laboral estable, la posibilidad de profesionalizarse y de adquirir prestigio y reconocimiento
social entre sus pares (Badaré, 2013).

Mas alla del prestigio institucional, la situacién monetaria es crucial para elegir ingresar a GNA. Ariel,
de Jujuy, expresaba que la primera vez que salié de su provincia fue para ir a la Universidad Nacional de
La Rioja. Le gustaba estudiar y habia obtenido buenas calificaciones, pero debié regresar a su ciudad
por carencia de recursos. Un amigo lo incentivo para incorporarse a la GNA. Los problemas econémicos
son uno de los motivos primordiales por los cuales deciden entrar a la GNA y especialmente a la carrera
de oficial. El deseo y la necesidad de obtener un salario mensual inmediatamente y una estabilidad
econdmica a largo plazo son cruciales, donde la idea de vocacién no aparece como central. Como
expresa Melotto (2014) una vez dentro de la Escuela tanto la vocacion como el espiritu de cuerpo
ordenan y encausan los deseos individuales de realizar una carrera, acceder a titulos y a una situacion
economica y laboral estable, dentro de un marco de sentido institucional, intrinsecamente reconocido,
gue confirma y refuerza a su vez la decision del ingreso a la fuerza. Este encauzamiento hacia la
vocacion se resignifica en las practicas cotidianas en los CEPEs.

La mayoria de los/as cursantes tenian historias personales que denotan algun tipo de vulnerabilidad,
identificacion familiar o una aspiracién de ascenso social. En este sentido el caso de Lourdes era
diferente, ya que el padre y la madre eran profesionales de la salud, él médico, ella enfermera y no tenia
parientes en la GNA ni en otras fuerzas armadas, de seguridad o policiales. La similitud con sus
compafieros era la procedencia geografica, porque era oriunda de la misma localidad saltefia que Brian y
Micaela; y también tenia la aspiracién de alcanzar independencia econémica. Ella estaba cursando el
segundo afio de la carrera de radiologia en su ciudad, cuando a su novio, gendarme, lo trasladan a la
provincia de Buenos Aires. De esta forma, decide irse con él y abandonar la carrera. A los pocos meses
regresa a la casa de sus padres porque la relacién culminé. Al retornar no tenia posibilidades de seguir

L E| concepto de capital social surgié en los paises capitalistas centrales también en los afios setenta para explicar los niveles
micro y macro de reproduccion social, y hacia alusién a las maneras especificas de organizacion de las relaciones sociales (Hintze,
2004).
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estudiando ese afio, ya que habia perdido la regularidad en las materias que cursaba en el terciario. Y en

ese contexto comenzd a pensar que ingresar a la GNA podia ser una posibilidad laboral rapida:

Un vecino que tenia a la hija oficial me dijo que ingrese a la Escuela, que ahi también podia
estudiar. Yo habia estado de novia con ese gendarme, pero no tenia nocién de lo que era
Gendarmeria, no entendia lo que eran las jerarquias, para mi el gendarme era alguien vestido de
verde, iba cumplia su trabajo y volvia. Y este sefior me dijo que ingrese, que ahi se podia
estudiar, que iba a cobrar una beca. Yo desde entonces que habia dejado mi carrera'y que me fui
con mi novio con mi familia quedé mal, entonces era como un escape de salir de mi casa. Sin
tener nocién a déonde me estaba yendo, me estuve preparando ese tiempo con profesores, me
iba a correr, iba con psicélogo, me explicaba mas o menos las cosas que quizas me podian dar.
Estaba trabajando en la Municipalidad, junté plata y me fui a rendir para la Escuela, hasta
entonces no sabia a dénde me estaba yendo. [...] Mi papa no queria que ingrese, no me
apoyaba, se oponia al ingreso por el estudio. Es una persona que le gusta estudiar demasiado.
[...] Hasta entonces con ellos dos [padres] yo estaba mal, porque habia dejado mi carrera, me
habia ido de la casa. Yo siempre tan liberal, el tener que seguir las reglas de casa y todas esas
cosas conmigo no iba, era la rebelde de los cuatro hermanos.

Para Lourdes ingresar a la GNA era poder estudiar y al mismo tiempo tener un ingreso monetario.
Ella desconocia las funciones institucionales y el estado militar del gendarme, que implican suspensiones
en derechos civicos y ciertas obligaciones singulares del ejercicio de la fuerza estatal; ademas de las
distinciones al interior que los encuadran en estamentos jerarquicos. Mas alla de provenir de una familia
sin problemas econémicos que le otorgaba la posibilidad de realizar estudios de nivel superior y del
rechazo de sus padres con respecto a su ingreso como gendarme, ella se inscribié en la Escuela de
Oficiales para lograr autosuficiencia econémica. Varios/as de los/as jovenes entrevistados/as expresaron
gue la posibilidad de acceder a un estipendio desde el primer momento de ser incorporados les otorgaba
cierta “independencia” de sus padres o la opcién de aportar econémicamente a sus familias. En este
caso ese dinero fue utilizado para demostrarles que ella podia estudiar y solventar sus gastos a la vez,
expresando una rebeldia dentro de su entorno familiar y las aspiraciones que tenian para ella.

Los/as cursantes expresan que incorporarse a la GNA fue la mejor opcion laboral al compararla con
otras posibilidades a su alcance. La idea de que el trabajo en las fuerzas estatales cuenta con beneficios
derivados del nivel de formalizacion (salario, carrera profesional y cobertura médica) posibilita el ascenso
socioeconomico y se proyecta en “las expectativas de incorporacién al consumo, acceso a bienes y
servicios y la proyeccién de una familia propia” (Frederic y Calandrén, 2019, p.29). En los casos
estudiados los lazos sociales establecidos por vecinos/as y amigos/as posibilitaron el ingreso a la fuerza
gue a grandes rasgos les abria una posibilidad laboral rapida, con estabilidad econémica y seguridad
social, ademas de reconocimiento en su entorno social.

El ingreso a la GNA estaba influenciado por factores socioeconémicos y redes de apoyo locales.
Para muchos/as cursantes la necesidad de estabilidad econdmica y ascenso social orientaron la decisién
hacia la institucion como una oportunidad laboral. La percepcion de prestigio y reconocimiento social,
junto con la posibilidad de recibir un estipendio desde el inicio de la formacién, consolidaron esta
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eleccién. Asimismo, las historias de vida evidencian como la GNA se presenta como un mecanismo de
movilidad social en sectores con recursos econdémicos escasos, donde el acceso a la educacién superior
resulta inaccesible, en este marco, el salario mensual y la formalizacién laboral fueron condicionantes
clave en sus trayectorias.

2. Ingresar y permanecer: sobre formacion béasicay ser oficial de Escuela

Los/as subalféreces para ingresar en la institucion debieron desplegar estrategias basadas en el
apoyo de parientes y conocidos como se expreso en el apartado anterior, pero permanecer también fue
un desafio. Este momento se puede dividir en dos grandes etapas: la busqueda de informacién,
realizacion de estudios médicos y la semana de examenes en la Escuela de Oficiales. Luego, una vez
que quedaron seleccionados, el retorno a la Escuela para tolerar las dos primeras semanas de
adaptacion para ser cadete y cursar los tres afios de formacién basica.

La Escuela de Oficiales era recordada por los/as entrevistados/as como un espacio lleno de
contradicciones en el cual habian vivido momentos satisfactorios, pero también momentos angustiantes.
Es un lugar indiscutible de referencia identitaria de oficiales del escalafén general, por esta razén los/as
gendarmes para diferenciar a estos/as de los/as oficiales del cuerpo profesional, los/as llaman: oficiales
de Escuela.

2.1 Reclutamiento y adaptacion

Incorporarse a la GNA es transitar por situaciones que implican abnegacion y sufrimiento para
alcanzar metas personales que, en la mayoria de los casos, equivale a revertir situaciones de
vulnerabilidad y lograr cierto ascenso social. Alistarse y habituarse a la institucion castrense exige
ademas sortear obstaculos psiquicos que se suman, en muchos casos, a las dificultades econémicas
como punto de partida.

En el momento de ingreso de los/as cursantes de los CEPEs se requeria a quienes eran postulantes
a cadetes en primer lugar presentar una serie de estudios médicos y realizar exdmenes intelectuales y
fisicos. Esta situacién implicaba gastos econdmicos que debian afrontar antes de cobrar la beca, que se
otorga una vez que son cadetes. Para la presentacién a rendir se les solicitaba que estén vestidos con
traje oscuro, que lleven una muda de ropa para las actividades deportivas y elementos para alojarse una
semana (sabanas, toalla y de higiene personal). A la mayoria de ellos/as se le sumaba el costo del viaje
de sus lugares de origen hasta la Escuela de Oficiales en la provincia de Buenos Aires. En esos dias
permanecian hospedados dentro del predio donde también recibian cuatro comidas diarias. Luego
debian esperar una carta donde se les comunicaba si habian quedado seleccionados o no. En caso de
que asi fuera, en la carta habia una lista de materiales que debian llevar en la segunda presentacion:
ropa interior, remera, pantalén deportivo, medias, zapatillas, toallas, sdbanas de color blanco; un cofre de
madera pequefio con elementos de costura e higiene; y sumarle un nuevo viaje.

La posibilidad de ingresar a la GNA es la primera parte de un proceso que deja una marca en el
sujeto gendarme. Convertirse en un recluta no es solamente alistarse sino formar parte de un grupo.
Aqui, la noticia de que fueron aceptados para el ingreso y la adaptacion a la vida castrense eran
relatados desde la gratitud de poder ser parte de la instituciéon que implica sacrificio y obediencia como
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cuestiones primordiales. Para Cinthia el ingreso fue un “regalo de navidad”, porque la novedad de que
habia quedado seleccionada fue en el mes de diciembre:

Mi regalo de Navidad fue quedar en la Escuela. Todos los dias mi mama iba a preguntar al
Escuadrén de Clorinda si yo habia quedado o no. Supuestamente te llega una carta, a mi nunca
me llegé. Me dijo que tenia que presentarme en febrero. Y esa vez fui sola a Buenos Aires. El
formulario decia cdmo tenia que ir vestida: traje negro, pantalén o pollera hasta la rodilla, con los
zapatos, con el blazer negro, la camisa blanca, el rodete. La Escuela me pareci6 linda, cuando
ingresé y una cadete me dijo "vos ingresas por primera vez y te parece hermoso, pero cuando
vivis los 3 afios acd, te va a dejar de parecer’. Cuando entré ya entré mal, porque nos hacian
levantar las valijas jimaginate! Supuestamente no querian que hagamos ruido con las rueditas,
entonces las teniamos que alzar, pero igual a mi me parecia linda la Escuela, toda decorada, los
cadetes prolijos, nadie decia nada, lindo.

En su recuerdo remarcaba la vestimenta que tuvo que utilizar para asistir y la belleza del lugar
fundado en la pulcritud y el silencio que incluia aspirantes y cadetes. No obstante, esa perfeccion estaba
basada en el esfuerzo y sumision de ellos mismos. El periodo de adaptacién hace referencia a los
primeros quince dias que transcurren los/as aspirantes a cadetes dentro de la Escuela (antes de la
llegada de los/as cadetes de segundo y tercero), para aprender cuestiones basicas castrenses (peinado,
higiene, vestimenta, tiempos estipulados). Esta etapa de adecuacién institucional es analizada por varios
trabajos etnograficos locales, dejando en evidencia lo crucial de este momento en la vida de los sujetos
involucrados (Sirimarco, 2009; Badaré, 2009; Melotto, 2016, entre otros). Esas semanas se les ensefia a
activar, haciendo alusion al aprendizaje de practicas castrenses sobre el uso del tiempo y la imagen
personal principalmente. Desde ese primer momento se comienza a conformar el espiritu de cuerpo,
considerado como un sentimiento de pertenencia institucional que lleva a la complementariedad entre
superiores y subalternos para el servicio. Este aprendizaje es crucial para garantizar el orden y la
disciplina dentro de la institucion, basados en el mando y la obediencia. Por ello, los/as cadetes van
comprendiendo las jerarquias de forma diaria en la misma relacién con sus comparieros/as y cadetes de
los restantes afios, y oficiales instructores principalmente. La obediencia es en términos amplios “una
forma de organizar las relaciones entre miembros de las fuerzas de seguridad e implica, para los
uniformados, una valoracién positiva” (Frederic y Calandrén, 2019, p.15).

El momento de ingreso y el periodo de adaptacion a la GNA eran recordados como cruciales y
fundamentales en la vida de los/as subalféreces. Luego de esas dos semanas pasaron a ser cadetes.
Sin embargo, para la mayoria de los/as entrevistados la adaptacion en términos de incorporar
determinadas préacticas castrenses y acostumbrarse a estar alejados de sus familias llevaba varios
meses, la cual fue dificil de transitar por la idiosincrasia de las formas de trato y ensefianza. Desde el
punto de vista nativo, el sufrimiento y el sacrificio son instancias necesarias para ser gendarme y
diferenciarse de los/as oficiales del cuerpo profesional, encumbrandolos por encima de estos. En estos
ambitos, el sufrimiento es parte de la ensefianza, basada en esfuerzo, con la finalidad de tener la
capacidad de controlar el cuerpo en sus dolores y emociones (Hathazy, 2006). Al igual que los cadetes
del Ejército Argentino, el sentimiento de extrafiar y demostrar afecto con la familia propia durante el
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encierro en la formacién basica es algo que debe expresarse, y redefinir ese sentimiento individual a uno

colectivo que refleje valores morales de sacrificio, abnegacion y entrega (Badaro, 2009).

El reclutamiento de jovenes proveniente del norte del pais sigue siendo una constante marcada por
las precarias condiciones laborales locales y por la visibilidad que tiene la GNA en estos lugares, por ello
ingresar es una posibilidad de alcanzar un bienestar econémico percibido con alegria. No obstante, la
adecuacion a la institucion sigue siendo un gran desafio por las exigencias que implica el internado y la
instruccion castrense, pero es moralmente importante para la formacion gendarme.

2.2 Escuela de Oficiales: disciplina, ejercicio del mando y ceremonias

La Escuela de Oficiales aparece como un lugar rutinario que, a pesar de ser arduo de transitar, fue
necesario para la formaciéon como oficial del escalaféon general. Segun Yanina la organizacion del tiempo
en rutinas estrictas en la vida cotidiana de los/as cadetes tenia una finalidad pedagdgica:

Los afios son todos iguales, te ensefian a ser ordenado, cuando uno es mas joven es un
poco mas desordenado y te ensefian eso, ser un poco mas estructurado. Por la mafiana ni bien
te levantabas era higienizarse, limpiar, acomodar las camas, las piezas, salir a desayunar, volver
del desayuno era instruccion o ir a clase, mediodia era educacion fisica, almuerzo, te ibas al aula
o ibas a instruccion de vuelta, volvias y te ibas a la merienda, venias y hacias un poco de fajina
como decimos nosotros, volvés, seguis haciendo fajina, te acostas a dormir, te levantas y esa era
la rutina los 3 afos.

La ensefianza del orden (de tiempos y objetos) y la higiene (edilicia y personal) estaban
programados en actividades. Las mafianas comenzaban con el desayuno, seguidas de clases,
instruccion y educacion fisica. Por la tarde, se retomaban las actividades académicas y de instruccién
castrense, culminando con tareas de limpieza antes de descansar. La mayoria de los/as entrevistados/as
expresaron un desconocimiento previo de las dinamicas escolares. Si bien algunos de ellos/as eran hijos
de gendarmes, la rutina escolar los/as sorprendié y debieron acomodarse. Otros habian sido gendarmes
antes, pero también reconocieron dificultades, aunque diferentes a los/as ingresantes no gendarmes.
Yanina, a pesar de tener varios integrantes de su familia en GNA, expresaba que no tenia conocimiento
previo de las practicas educativas que se llevaban dentro de la Escuela de Oficiales.

Mi primer afio fue muy productivo, porque no sabia lo que era la Escuela, pero si sabia lo
que era el respeto hacia el superior, porque soy de familia gendarme. Yo creo que ahora no es la
misma formacion, si bien tenemos muchos derechos, creo que el respeto y la disciplina se fueron
perdiendo bastante. Porque por ahi si te tienen respeto, pero si te tienen que contestar, te
contestan. Yo sigo con respeto hacia el superior.

Para Yanina el cambio de normativa afin al accionar de las fuerzas estatales relacionadas a los
derechos humanos iba en detrimento del ejercicio del mando basado en la disciplina que se ensefia en la
formacioén basica. Esta situacién también se evidencié en las FFAA frente a la derogacion del cédigo de
justicia militar, ya que para algunos sujetos se perdia la disciplina, ocasionando un debilitamiento en las
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relaciones de jerarquia que fundamentan el ejercicio del mando (Soprano, 2016b). En esta linea, Yanina
relataba el desconocimiento que tenia sobre la rutina escolar, pero remarcaba que sabia del “respeto
hacia un superior”, aludiendo a las relaciones jerarquicas, por provenir de una familia con integrantes
gendarmes; y consideraba que el cambio en la formacién de oficiales habia ido en alza de los “derechos”
(humanos) y en detrimento del “respeto”. Este relato se enmarca en un momento politico que habilitaba
discursos de esta indole fundados en el paradigma de seguridad que postulaba el poder politico,
reivindicando la militarizacion y el alejamiento de la civilidad de la GNA.

Las regulaciones de las practicas llevadas a cabo en los institutos de las fuerzas de seguridad que
se dieron a partir del afio 2003 fueron vivenciadas por una amplia mayoria como una pérdida del respeto,
de la disciplina y del ser gendarme, mas alla de haberles otorgado ciertos derechos no concedidos hasta
ese momento en esos espacios. Entre los afios 2003 y 2015 las politicas gubernamentales nacionales
fueron parte de un programa integral de restauracion estatal en clave de la recomposicion democrética a
través de la politica de derechos humanos y laborales (Fernandez, 2014), posibilitando la inclusién de las
mujeres a la GNA.

El proceso de flexibilizacién de los criterios de autoridad y disciplina en las relaciones jerarquicas en
el Ejército Argentino se inicid en los afios ochenta con tres acontecimientos cruciales: la derrota en la
Guerra de Malvinas, el levantamiento carapintada y la muerte del soldado Carrasco (Badaro, 2013). Sin
embargo, en la GNA estos acontecimientos relacionados directamente con las FFAA no trascendieron
notoriamente en las relaciones jerarquicas. La crisis de los pilares fundamentales de la institucién militar
basada en el mando y la obediencia se dieron a partir del proceso de profesionalizacién vinculados a la
incorporacion de mujeres gendarmes, la inclusién de la formacion béasica al sistema de educacion
superior, y al cambio normativo de justicia y disciplina militar, en el contexto de ampliacién de derechos.
Cabe destacar que la configuracién de la disciplina militar basada en la obediencia al superior se
instauraba también en el cuidado y proteccion hacia el subalterno en situaciones de riesgo, en la cual la
relacion de mando estaba erigida como una “relacion paternal, donde el superior en nombre de la
institucion pedia sacrificio y cuidaba del bienestar de "su gente™ (Frederic, 2019, p.145). La protesta de
octubre de 2012 expresé el cambio de tal vinculo entre superiores y subalternos, como un
acontecimiento histérico de la indisciplina gendarme que alteré el contrato de subordinacién y ubicé al
salario (dinero) como foco principal de las demandas, junto a otros reclamos por las condiciones en
donde prestaban servicio en los operativos en zonas urbanas (Frederic, 2020). Este suceso de
individualizacién también ocurri6 en el plano de las denuncias contra los superiores, situacion que
evidenci6 la capacidad de agencia de los/as gendarmes a pesar del espiritu de cuerpo. La legalizacion
de canales formales de denuncia de tratos considerados como abusos (bajo los lineamientos politicos
del momento) fueron conformando nuevas relaciones entre superiores y subalternos. La subordinacién,
bajo la forma de disciplina, se encaminaba hacia otros sentidos cuando se trataba de situaciones que
socialmente dejaban de ser permitidas; dando habilitacion a denuncias de gendarmes hacia gendarmes.
Los/as subalféreces entrevistados/as ingresaron a la GNA en este contexto que implicaba un cambio en
las relaciones entre superiores y subalternos, enmarcados en una politica de seguridad que reconocia a
los/as uniformados/as como ciudadanos/as y ampliaba derechos sociales. Estas modificaciones se
fueron afianzando en el a&mbito educativo més alla de las resistencias, que incluian a los/as
beneficiarios/as, como las cadetes mujeres. En relacion con ello Lourdes expresaba:
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Si sobrevivis de la Escuela sos gendarme. Siempre estas que te vas, que no te vas, para mi
es un mundo aparte la Escuela. Por lo menos hasta el afio que yo estuve, porque ahora no se ve
eso, que salieron todos los derechos humanos y todas esas cosas. Pero nosotros cuando
entramos a la Escuela todo el tiempo eran el grito, los insultos, era tratar mal, era sobrevivir, el
gue sobrevivia era porque realmente queria ser gendarme. Pero sinceramente aprendi ahora,
este afio en destino, poder salir y trabajar en la calle, ahi aprendi realmente lo que queria y si me
gustaba o no. Como le digo yo entré como civil a la Escuela y en esos afios lo Unico que es...
vamos a decir, gritos, 6rdenes, todas cosas militares que si salis de ahi, es porque querés ser
algo, porque valoras las cosas.

El transito por la Escuela de Oficiales era un gran obstaculo que, segln este relato, sélo lo lograban
guienes realmente deseaban ser gendarmes. Lourdes narraba de su época de cadete un ambiente hostil
con gritos, insultos y una disciplina estricta que se contrastaba con los posteriores afios. Esta
manifestacion de la pérdida de disciplina se relaciona con la carencia de sacrificio e intromision del
mundo civil en la GNA como perjudicial para la formacion basica de los/as uniformados/as. Esto se
analiza como un indicio al interior de la institucién a partir de las politicas de seguridad de gobiernos que
apostaron (en alguna medida) a otro paradigma de la seguridad disputdndose con los/as gendarmes el
monopolio como especialistas en seguridad (Melotto, 2016). Se pueden interpretar estas valoraciones de
gendarmes sobre el cambio educativo con respecto a la instruccion castrense como una vision negativa
de la incorporacion de lo civil en lo militar, porque atenda el sacrificio que es tan importante para el sujeto
gendarme y oficial de Escuela. Ya que la civilidad es concebida como la pérdida de la identificacion
militar fundada en la instruccion castrense, donde adquiere relevancia la formacion béasica instituida en la
disciplina y el sacrificio para aprender el régimen institucional y su labor especializado que se vincula con
la produccion de juicios morales meritocraticos y de diferenciacion frente a otros (Hathazy, 2006).

En esta linea, desde la perspectiva nativa el respeto al superior estaba directamente vinculado con la
capacidad de ejercer el mando que tienen los/as oficiales sobre el resto de los/as subalternos/as y su
aprendizaje desde la Escuela de Oficiales. Yanina expresaba:

Yo siempre fui muy sumisa, como que a mi no me conocian porque hacia lo que tenia que
hacer vy listo, no era de dar novedades. Después pasé a segundo y empecé a tratar con los
cadetes. Yo nunca le traté mal a nadie, por ejemplo, mi opcién fue mas que nada en vez de gritar
o algo, siempre respetar y preguntar qué pasaba, antes de sancionar, fue siempre mi criterio
hasta el dia de hoy. Por ejemplo, trato con mucho respeto a cualquiera, porque ni siquiera si me
faltan el respeto, yo hablo, no grito. Esa es mi manera de actuar, ya sea como superior 0 como
subalterno, porque a partir de segundo afio recién empezas a llevar el mando, a tener gente a
cargo, en la pieza cadetes de primer afio y deméas. Después en tercer afio, fui jefe de pieza y
también tuve la misma tesitura con segundo y primer afio, mi opcién es hablar.

Desde primer afio en la Escuela de Oficiales ella subrayaba que su personalidad décil le sirvio para
aprender a obedecer y no llamar la atencion de sus superiores. Al pasar a segundo afio comenzo a
ejercer el mando con los/as cadetes de primer afio, relacionandose sin maltratos, ni elevacion de la voz,
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consultandoles antes de imponer sanciones, postura que mantuvo también siendo cadete de tercer afio.
Esta forma de vincularse fue un criterio que seguia manteniendo tanto para relacionarse con los/as
subalternos/as como para con los /as superiores. El entramado de relaciones jerarquicas que se suceden
entre cadetes es la base primogénita del aprendizaje del mando, pero también de la obediencia. Una vez
gue los/as cadetes estan en segundo afio logran tener gente a cargo y ejercer el mando. Yanina
expresaba:

Cuando era cadete de primero y segundo afio nos levantdbamos menos temprano, porque el
tercer afio siempre tiene presentacion antes. Entonces nos levantdbamos, haciamos diana que
se dice, nos ibamos a higienizar, nos cambidbamos, ordenabamos las camas y empezabamos a
hacer fajina hasta que nos ibamos al comedor, una hora que duraba, después de eso si
teniamos aula a la mafiana o si no ibamos a instruccién y después teniamos educacion fisica. Y
a las 6 terminaba la instruccién e ibamos a mate que seria que merendabamos, estabamos una
hora mas o menos, después volviamos al escuadrén, nos volviamos a higienizar y por ahi
teniamos tiempo de dispersién o tiempo para acomodar el cofre, después a la cena, volviamos y
nos acostabamos. Al otro dia era lo mismo, como que teniamos todo lo que teniamos que hacer,
si no era instruccion, era aula a la mafiana, pero siempre se respetaba lo que es desayuno,
almuerzo, merienda y cena. Después de eso variaba un poco, en tercer afio fue cambiando, por
ejemplo, rotAbamos el tiempo de descanso, después del mate teniamos como 2 horas libres, por
ahi ibamos al casino de oficiales, primer afio iba a pabellbn de estudio y segundo afio se
quedaba en el Escuadrén y rotAbamos.

La vida del/la cadete se basa en tiempos estrictamente cronometrados segun el afio y ademas la
modalidad de internado los/as aleja de sus familiares y amigos/as. Los/as cursantes expresaban que
transitar ese espacio institucional tenia valor en cuanto lograron “madurar” méas rapido que otros
adolescentes (principalmente compardndose con estudiantes universitarios de su misma edad) por los
estrictos requerimientos de la formacién béasica que incluia la reclusion; de esta manera iban
conformando alteridades profesionales fundadas en su sacrificio. Sin embargo, en el transito por la
Escuela de Oficiales también tuvieron momentos emotivos que recordaban con mucha alegria, como por
ejemplo la entrega de sable. El acto de juramento de fidelidad a la bandera, bendicidn catélica y entrega
de uniformes y sables se lleva a cabo todos los afios en el mes de junio, simboliza la potestad de
mandar. En el evento los/as cadetes reciben un sable (réplicas del tradicional utilizado por Martin Miguel
de Guemes) y se bendicen los uniformes de cadete (que usan por primera vez) por parte del capellan. A
diferencia del sable que reciben en manos de un comandante general al culminar la Escuela de Oficiales,
en este caso sus familiares pueden hacer entrega del objeto. Segin Melotto (2012, 2014) las ceremonias
de este tipo son instancias en las que se busca conformar un compromiso con la institucién, una
identificacién con un nosotros definido por la vocacién. Vestir el uniforme institucional es ser parte de la
GNA que los/as diferencia visiblemente de personas no uniformadas. En este sentido Yanina recordaba
de forma emotiva la entrega de sable en manos de su papé uniformado también, ya que para ella ser
parte de la institucién era una cuestion familiar:

99



KAIROS. Revista de Temas Sociales

ISSN 1514-9331. URL: http://www.revistakairos.org
Proyecto Culturas Juveniles
Publicacion de la Universidad Nacional de San Luis
Ao 30. N° 57. Julio de 2026
La entrega de sable de primer afio fue la mas significativa porque mi papa me entregé el
sable uniformado. En tercer afio no pude ingresar con el uniforme porque estaba embarazada de
cuatro meses. Me entraba el uniforme, pero no me quisieron exponer tampoco tantas horas estar
sentada. Entonces estuve ahi, pero de civil. [...] no sabia si egresaba o no. Me iba a retrasar un
afio, pero lo bueno fue que habia rendido educacion fisica antes y entonces tuve que rendir la
parte académica més que nada.

Ademas de la valoracion al uniforme gendarme, la situacién de Yanina estaba enmarcada en una
politica de género que permitié su continuidad dentro de la institucién. Mas alla de estar disconforme con
las nuevas normativas ministeriales, en tercer afio informo que se encontraba embarazada y obtuvo una
licencia. Las regulaciones de este tipo de situaciones fueron incorporadas en los establecimientos
educativos luego de la integracién de las mujeres gendarmes, impulsadas primordialmente por la
creacion del MSN en 2010. La asimilacion de mujeres gendarmes dentro de la escala jerarquica
ocasiond un replanteo en la normativa relacionada a los ascensos y cursos obligatorios (u otros que
condicionan la carrera profesional de gendarme). A partir de medidas ministeriales dentro de la GNA se
aprobaron normas particulares de ascenso destinados al personal femenino gendarme en esta situacion
para rendir los examenes intelectuales en igualdad de condiciones y oportunidades que el resto del
personal.

Yanina estaba discursivamente en contra de la ampliacién de los derechos laborales por ocasionar
una pérdida de la disciplina primordial en la relacién entre superiores y subalternos, haciendo uso de
ellos. De esta manera, el discurso oficial que se debe expresar para conformarse en un sujeto gendarme
deja entrever que es también tomar un posicionamiento politico respecto a cuestiones como: derechos
humanos, derechos laborales, equidad de género y estudios universitarios. Dando cuenta de como a
pesar de las contradicciones que significan estas disrupciones (incorporaciéon de gendarmes mujeres,
educacion universitaria y cambio de la reglamentacion sobre disciplina militar) en los valores
hegemanicos institucionales se puede seguir construyendo una identificacién institucional, superandolas
como tales, ya que se enuncia una cosa y se hace otra. De esta manera, los sujetos gendarmes vencian
estas contradicciones simplemente negandolas discursivamente, mas alla de la normativa y las practicas
concretas.

Por otra parte, desde la perspectiva de Fabricio, compafiero del CEPE de Yanina, la incorporacion
de gendarmes mujeres habia conllevado a un trato desigual entre géneros, que ocasionaba abusos por
parte de ellas, como en el siguiente episodio referido al vinculo establecido entre superiores y
subalternos en el comedor de la Escuela de Oficiales:

En el comedor los cadetes elegian a las cadetes para sentarse, estabamos sentados
nosotros en las mesas y llegaba el cadete de tercer afio y nos decian “usted se va’, “usted
venga’ y venia y se sentaba la cadete. Algunos capaz que tenian alguna relacion fuera de la
Escuela que venia de las provincias, entonces [a la cadete] no le molestaba, sabia que si iba con
esa persona la iba a tratar bien, que la iba a dejar que coma bien y esas cosas. Habia otras que
si las hacia sentir mal, que saquen a su compafiero para que se siente ella. Ellas mismas lo
manifestaban, muchas veces entre ellas se decian las cosas. [...] Usted se cruzaba con un
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superior, un cadete de tercer afio, que las buscaba porque era rubia 0 porque era castafia ¢ qué
iba a decir? A ellas tampoco le podiamos decir nada, era la palabra de ella contra la mia y yo
tenia todas las de perder.

Segun este relato, el cadete de tercer afio que seleccionaba a las cadetes por su aspecto fisico para
sentarse junto a él, decidiendo que los cadetes varones subalternos debian ceder su lugar para que la
elegida ocupe ese espacio, causaba distintas reacciones en ellas, y perjudicaba a estos jovenes.
Siguiendo a Sirimarco (2020), se expresa que esta situacion fundada en el ejercicio del poder jerarquico
del cadete varén mas antiguo sobre los varones mas modernos y las cadetes instituye un orden basado
en relaciones de dominio, establecidas en el género, situaciones relacionales que reproducen y
mantienen vigente la desigualdad. Las cadetes quedaban bajo una clasificacion fundada en atributos
fisicos, pero la regulacion de estas practicas era vivida por Fabricio como perjudicial para los varones
subalternos.

Las politicas de género se plasmaron en leyes, resoluciones y disposiciones, que posibilitaron el
ingreso y permanencia de mujeres a la institucion, no obstante, las significaciones sobre el sujeto
gendarme jugaban en contra de su profesion (hacer carrera). Las identificaciones histéricas con la
profesion militar y el género masculino se tornan condicionantes en las carreras de las gendarmes
concebida como parte de la intromisién de lo civil a lo militar.

Como se ha observado, en su mayoria, los/as jévenes relataban su ingreso e incorporacion a la GNA
como un momento decisivo en sus vidas, que incluia ideales institucionales y expectativas personales,
enmarcado en un contexto socioecondémico que condicionaba otras posibilidades futuras. A diferencia de
la permanencia dentro de la institucion que estaba marcada por la formacién basica que acontecié en la
Escuela de Oficiales, este segundo momento fue decisivo para conformarse como oficiales y formar
parte de la fuerza, basado en el sacrificio. En este marco sociopolitico, las disrupciones ocasionadas por
los cambios sobre género, educacion y disciplina fueron subsanadas mediante enunciaciones personales
sobre el discurso institucional que distaba muchas veces de las acciones concretas.

Conclusiones

Las biografias analizadas revelan las complejas interacciones entre las trayectorias individuales, los
condicionamientos socioecondmicos y las perspectivas sobre la GNA. Estas narrativas permiten abordar
los diferentes recorridos personales de los/as cursantes para comprender motivaciones y moralidades
respecto a su eleccion de ingresar a la institucién, la formacién profesional y las expectativas.

En primer lugar, relacionado a la eleccion de realizar la carrera de oficial de GNA se establecen dos
grupos de cursantes diferenciados por condicionamientos, posibilidades y motivaciones. Por un lado,
aquellos/as que provienen de familias con integrantes en fuerzas estatales, que consideran el ingreso al
cuadro de oficiales como un ascenso social (econémico y jerarquico) por formar parte del personal
superior, garantizando la estabilidad laboral y del prestigio de la institucién, pero con mejores
condiciones e ingresos econdémicos que sus parientes uniformados. Por otro lado, aquellos/as sin
familiares dentro de fuerzas estatales, con influencia de docentes, vecinos/as y amigos/as. Para estos
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ultimos, aquellos provenientes de familias monoparentales o numerosas en situacion de vulnerabilidad
(trabajos precarios) los lazos sociales fundados en relaciones de reciprocidad son un sostén para
ingresar y permanecer en la institucién, y se remarca el anhelo de alcanzar un trabajo estable para
revertir la situacion de precariedad econémica y la posibilidad de estudiar una carrera de nivel superior.
Estas trayectorias personales (superacion familiar, migraciones internas en busca de trabajo, intentos
frustrados en el futbol profesional o de estudios superiores) confluyen en la importancia de “trabajar y
estudiar” al mismo tiempo y lograr una independencia econémica, siendo parte de la configuracién de
perspectivas diversas sobre la GNA y la profesionalizacién de su labor. Mas alla de esta situacion,
acceder a un trabajo estable estatal les garantiza seguridad social y econdmica, donde pueden
proyectarse profesionalmente y tener aspiraciones de consumo economico para ellos/as y sus familiares.
La centralidad que adquiere el dinero a través del salario estd fundada en la procedencia geografica y
socioecondmica, en paralelo con las aspiraciones marcadas por cuestiones generacionales y de género,
resignificando las maneras de concebir la carrera de oficial gendarme. De esta manera, las moralidades
asociadas con la decision de formar parte del cuadro de oficiales estdn manifiestas en un sentido de
superioridad respecto a otras fuerzas y al personal subalterno, reflejando un deseo de reconocimiento y
ascenso social. Estas moralidades también se exteriorizan en algunos/as cursantes que priorizan su
estabilidad econémica para apoyar a familiares en la blisqueda de otras aspiraciones vinculadas a la
educacion universitaria. Aqui, el salario adquiere una doble significacion: como incentivo de
independencia econdémica y como medio para acceder a una mejor calidad de vida. Por ultimo, la
educacion universitaria dentro de este contexto es percibida como un complemento al desarrollo
profesional gendarme, mas que como un objetivo principal. Estas valoraciones se encuentran
enmarcadas en un contexto sociopolitico mas amplio, caracterizado por la ampliacién de derechos
sociales que han vivenciado con anterioridad los/as subalféreces, permitiendo canalizar proyectos
individuales y familiares.

En segundo lugar, el ingreso y la adecuacion a la GNA representan un proceso de transformacion
personal para los/as entrevistados/as, marcados por la abnegacién y el esfuerzo. Este proceso refleja la
superacién de obstaculos materiales y emocionales, y, a su vez, la incorporacion de valores y practicas
gendarmes. El alistamiento y la etapa de adaptacion a la fuerza comienzan con un riguroso proceso de
seleccion que exige esfuerzo por parte de los/as postulantes y sus familias. Durante este periodo
experimentan una inmersion en las practicas castrenses, que incluye normas estrictas sobre higiene,
vestimenta y uso del tiempo. Este aprendizaje, aunque descrito como dificil y emocionalmente exigente,
es percibido como necesario para desarrollar el espiritu de cuerpo, un sentimiento de pertenencia y
complementariedad que define las relaciones jerarquicas dentro de la institucion. El sacrificio asociado
con esta etapa es valorado como un componente esencial de la formacion; porque consolida su
compromiso con la institucién, y los/as diferencian de los/as oficiales del cuerpo profesional,
otorgandoles un sentido de orgullo y superioridad. El proceso de ingreso y adaptacion es una etapa
definitoria en la vida de los/as oficiales, en la que enfrentan desafios que trascienden lo fisico y lo
emocional para incorporar los valores institucionales. La disciplina, la obediencia y el sacrificio se
convierten en pilares de su identificacion gendarme, marcando una transicion desde una vulnerabilidad
inicial hacia el prestigio social y estabilidad econémica. Este recorrido refleja la importancia de la
institucion como agente de movilidad social y, a su vez, su capacidad para instituir moralidades. Asi, la
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Escuela de Oficiales constituye un espacio formativo Unico donde se entrecruzan tradiciones castrenses,
normativas, y tensiones entre los ideales institucionales y las practicas concretas. En este contexto, los
valores militares fundados en la obediencia y sacrificio han sido histéricamente esenciales para la
construccion de la identificacion gendarme, pero su significado y ejercicio se han visto reconfigurados en
las udltimas dos décadas. Estas modificaciones, en parte, han surgido como respuesta a las politicas
orientadas hacia la ampliacién de derechos laborales, educativos y de género de la gestién anterior a
realizar el trabajo de campo. No obstante, la rutina estricta de la Escuela de Oficiales, basada en
horarios rigurosos, ceremonias e instruccion castrense, refleja un esfuerzo por instituir la identificacién
profesional de los/as cadetes a través de la disciplina. Las jornadas estructuradas buscan reforzar la
identificacion institucional y generar un sentido de orgullo y pertenencia. Esta formacion integral se ha
asociado con un proceso de maduracion en los/as cadetes, valorando retrospectivamente las exigencias
de este periodo como selectivo que distingue a quienes realmente tienen vocacion para formar parte de
la GNA. Sin embargo, las politicas implementadas entre 2003-2015, enmarcadas en un paradigma de
seguridad ciudadana y derechos humanos, han transformado significativamente las dinamicas internas
de la institucion. Estas medidas incluyen la plena integracién de mujeres a la fuerza, la ampliacién de
derechos laborales y la implementacion de la educacion universitaria en la formacién de los/as
uniformados/as. Si bien estas iniciativas han sido clave para adecuar a la institucién a los estandares del
Estado de derecho, han generado tensiones internas que se reflejan en las percepciones de los/as
gendarmes. Para muchos/as estas transformaciones han debilitado el respeto jerarquico, percibiéndose
como una intromision de valores civiles en un dmbito militar. En este marco, la inclusibn de mujeres
permiti6 el acceso a derechos laborales, pero también ha evidenciado desigualdades de género y
conflictos en las dindmicas jerarquicas. Los relatos de los/as entrevistados/as muestran que estas
tensiones afectan las relaciones entre hombres y mujeres dentro de la institucién, y también cuestionan
la concepcién tradicional del mando, que histéricamente se basaba en una relacién paternalista entre
superiores y subalternos.

A pesar de ciertas resistencias al cambio, las disrupciones ocasionadas por la educacion
universitaria, las politicas de género y derechos humanos han sido integradas en la normativa
institucional. En este marco, los/as gendarmes suelen expresar discursos criticos hacia éstas mientras
hacen uso de los beneficios que se otorgan. Esto refleja una capacidad de adecuacién que permite la
continuidad de la identificacion institucional principalmente en contextos politicos basados en paradigmas
de seguridad fundados en el orden publico con valores conservadores. La formacién basica, con su
énfasis en la disciplina y el sacrificio, sigue siendo un eje central para la construccion de la identidad
gendarme, pero los cambios normativos y sociales han introducido nuevas dindmicas que desafian esta
identificacion histérica. Aunque estos son percibidos por algunos como una pérdida de los valores
fundamentales de la institucién, también han abierto posibilidades para una mayor inclusién y equidad,
configurando una GNA que, aunque tensionada entre normas, discursos y practicas, se adecua al
contexto sociopolitico teniendo presente su caracteristica de fuerza de seguridad intermedia.
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